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[ŜŀŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

!ŶƭƛŀǘŜǎ 
.ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

5ŜƭƎŀŘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ  

5ƛƭƭŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ŀƛƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {¢9a [ƛǘŜǊŀŎȅ 

DǊŀƳōƭƛƴƎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

IƛƎƘƭŀƴŘ wƻŀŘ tŀǊƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

WŀŎƻōǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ aƛŎƘƻǳŘ  

[ŀ !Ǌǘ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ 

[ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ϧ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9Ř 

[ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ 

[ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

[{¦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ 

[ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘ 

aŎbŜŜǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

bƛŎƘƻƭƭǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀ 

{Ŏƛ-tƻǊǘΥ [ŀΩǎ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 

¢ǳƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀǘ [ŀŦŀȅŜǧŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀǘ aƻƴǊƻŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 

·ŀǾƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

4(% 30!#% 0/24%2 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǇŀŎŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ μ {ǇǊƛƴƎ нлмп 

5ìėÙÏġĈėΩě bĈġÙ 

CƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǎǳōƳƛǘ ǎǘƻǊȅ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ όǿƛǘƘ ŎŀǇǝƻƴǎ ϧ b!{! ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊƳǎύ ǘƻ ƳŜ 

όŦŀǾŀϪǇƘǳƴŘǎΦǇƘȅǎΦƭǎǳΦŜŘǳύΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмп {ǇŀŎŜ tƻǊǘŜǊ ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлмпΦ   

Colleen H. Fava, Manager 

 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ǿƛǇŜ ŦǊƻƳ 

ƳŜƳƻǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƻƴŜΩǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛπ

ǝƻƴΦ  CƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ŘǳŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ aŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ǿƘŀƳƳȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀ!/9{ ƭŀǳƴŎƘ 

ǘǊƛǇΣ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜέ {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όh9taύ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ b!{! 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  Lǘ ǎǝƭƭ ǊŀǘƘŜǊ ŀƳŀȊŜǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǊπ

ǾƛǾŜŘΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ǘŀǎƪǎ ƻƴ ǝƳŜΦ  Lƴ ǊŜǘǊƻπ

ǎǇŜŎǘ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǎŀǾŜŘ ǳǎ ƛǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǘŀǎƪ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ όŜΦƎΦ ŜȄŀƳǎΣ ǇŀǇŜǊǎύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ 

ƻŦ άŎǊŀƳέ ǝƳŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ  ¢ƘǳǎΣ ƴƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀ ǘŀǎƪΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ [ŀ{t!/9 ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ [ŀ!/9{Φ  Lƴ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ άŎǊŀƳƳƛƴƎέ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ 

ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŘŜŦƻŎǳǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ όǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ ŎƻƳŜǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƻƴ Ƙƻǿ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƴŘ 

ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  {ƻ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŘƛŘ [ŀ{t!/9 ƘŀǾŜΚ  ²Ŝ ƘŀŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎΗ   T. Gregory Guzik , Director-Elect 
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,ń30!#% 'ňŗŖ 4ŚŒ .ňŚ -ňŐŅňŕŖȦ  

7ňŏņŒŐň "ńŗŒő 2ŒŘŊň #ŒŐŐŘőŌŗŜ #ŒŏŏňŊň ǫ $ňŏŊńŇŒ #ŒŐŐŘőŌŗŜ #ŒŏŏňŊň 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ b!{! {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ [ŀ{t!/9 Ƙŀǎ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŶƭƛŀǘŜǎΗ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ōƛƎΣ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ŀǘƻƴ 

wƻǳƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό.w//ύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 5ŜƭƎŀŘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό5//ύ ƻŦ 

bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ  
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,ń30!#%-&ŘőŇňŇ 3ŒŘŗŋňŕő 5őŌřňŕŖŌŗŜ 3ŗŘŇňőŗȟ !őŇŕň 3œňńŕŖ 

7ŌőŖ  υŖŗ 0ŏńņň Ōő .ńŗŌŒőńŏ #ŒŐœňŗŌŗŌŒő 

aǊΦ !ƴŘǊŜΩ {ǇŜŀǊǎΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ aŀπ

ƧƻǊ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛƳōǳƪǘǳ 

!ŎŀŘŜƳȅ ό{D{-¢!ύ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

!ϧa /ƻƭƭŜƎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп 9ƳŜǊƎƛƴƎ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ bŀǝƻƴŀƭ ό9wbύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   

 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нл-ннΣ нлмп ŀǘ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ²ŀǎƘπ

ƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ƘƻǘŜƭΦ  !ƴŘǊŜΩ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜŀƭǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƛǊπ

ŦŀǊŜΦ   

 

aǊΦ {ǇŜŀǊǎ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƎŀǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

IŜ ǿƻƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ άп5 ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¢ƘŜ aƻǝƭƛǘȅ ƻŦ 9ǳƎƭŜƴŀ 

/Ŝƭƭǎ ¦ǎƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ IƻƭƻƎǊŀǇƘƛŎ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦέ   

 

!ƴŘǊŜΩ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǳƳπ

ƳŜǊ нлмо ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ό¦{CύΦ Iƛǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǘ ¦{C ǿŜǊŜ 5ǊΦ ·ƛŀƻ ¸ǳ ŀƴŘ 5ǊΦ 

aȅǳƴƎ YƛƳΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ƴƛƴŜ όфύ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ όуύ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

!ƴŘǊŜΩ {ǇŜŀǊǎ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ aŀƧƻǊ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ 
{ŎƘƻƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛƳōǳƪǘǳ !ŎŀŘŜƳȅ ό{D{-¢!ύ  
{ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ !ϧa /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǘ ǘƘŜ нлмп  
9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ bŀǝƻƴŀƭ ό9wbύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 
CŜōǊǳŀǊȅ нл-ннΣ нлмп 
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,ń30!#%-&ŘőŇňŇ 3ŒŘŗŋňŕő 5őŌřňŕŖŌŗŜ ńŗ .ňŚ /ŕŏňńőŖ 3ŗŘŇňőŗȟ 

*ńőŌņň #ńŕŗňŕ 0ŕňŖňőŗŖ ńŗ ń .ńŗŌŒőńŏ #Œőŉňŕňőņň 

aǎΦ WŀƴƛŎŜ /ŀǊǘŜǊΣ ŀ ōƛƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ bŀǝƻƴπ

ŀƭ ό9wbύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {¢9aΣ CŜōΦ нл-ннƴŘ нлмп ƛƴ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ aǎΦ /ŀǊǘŜǊ ƛǎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ 

Lƭƭȅŀ ¢ƛŜǘȊŜƭΣ ǘƘŜ {¦bh Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 

ό[ŀ{t!/9ύΦ  

 

aǎΦ /ŀǊǘŜǊ  ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ŀǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƛǊŦŀǊŜΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ŦŜŜ ŀƴŘ ƭƻŘƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ aǎΦ /ŀǊǘŜǊΩǎ ŬǊǎǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘŜŜΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀ 

ǘŀƭƪ ǝǘƭŜŘ Ψ[9Dh wƻōƻǝŎǎ /ƻǳƭŘ LƴŎǊŜŀǎŜ CŜƳŀƭŜ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {¢9aΩ ŀǘ 9wb /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 

aǎΦ /ŀǊǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘπ

ŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀ{t!/9 ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ 

ά{¦bh {ǇŀŎŜ-wŜƭŀǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ǊŜŀǝƴƎ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 

aƛƴƻǊƛǘȅ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎέ ό{¦bh {t!/9 ¦ChaύΦ 5ǊǎΦ 

wΦ .ŜƭƳŀǎǊƻǳǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ aŀǘƘŜπ

ƳŀǝŎǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ǊΦ aΦ 9ƭŀŀǎŀǊ ŀƴŘ 5ǊΦ LΦ ¢ƛŜǘȊŜƭΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ  

WŀƴƛŎŜ /ŀǊǘŜǊ ƻŦ {¦bh ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ƎƛǾƛƴƎ 
ƘŜǊ ǘŀƭƪ ά[9Dh wƻōƻǝŎǎ /ƻǳƭŘ LƴŎǊŜŀǎŜ CŜπ
ƳŀƭŜ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {¢9aέ ŀǘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ bŀǝƻƴŀƭ ό9wbύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
{¢9aΣ CŜōΦ нл-ннƴŘ нлмп ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ  
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)őńŘŊŘŕńŏ 3œńņň $ńŜ ńŗ ,35  

[{¦ ƭŀǳƴŎƘŜŘ {ǇŀŎŜ 5ŀȅ ƻƴ aŀǊŎƘ нуΣ нлмпΣ ŀƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [{¦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴπ

ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ [ƻŎƪƘŜŜŘ aŀǊǝƴΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ b!{!Σ [ŀ{t!/9Σ [{¦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ϧ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ Σ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό{t{ύΣ WŀŎƻōǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όb/!aύ ŀǘ aƛŎƘƻǳŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ 

ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŀōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ {¢9aΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ²ŀƴŘŀ !Φ {ƛƎǳǊΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇǳǘȅΣ ŎƛǾƛƭ ǎǇŀŎŜΣ ǎǇŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ [ƻŎƪπ

ƘŜŜŘ aŀǊǝƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  [ŀ{t!/9 ǎǘŀũ ŀƴŘ [{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нлмо-нлмп [ƻǳπ

ƛǎƛŀƴŀ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό[ŀ!/9{ύ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ƻƴ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ  

IŀƴƴŀƘ DŀǊŘƛƴŜǊΣ [{¦ tƘȅǎƛŎǎ 

{ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ [ŀ{t!/9 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ƭŜŀŘǎ ŀ 

ƭƻƻƪ ϧ ƭŜŀǊƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳƛŘŘƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 

ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀƴƎǳƭŀǊ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ  

!ōƻǾŜ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ [ŀ!/9{ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ .Ǌƛŀƴ {ǘǳǘȊƳŀƴ ƎǊŜŜǘǎ [{¦ ŀƭǳƳƴǳǎ ϧ 

ŎǳǊǊŜƴǘ b!{! ¢ŜŀƳ /ƘƛŜŦ ŀǘ b!{! Wt[Τ {ǘǳǘȊƳŀƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ [ŀ!/9{ ǎǘǳŘŜƴǘΣ !ŘŀƳ [ƛƴǎƻƴΣ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƭŜŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ƻƴ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŜǿŀǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ǉŀǎǘ Ǉŀȅπ

ƭƻŀŘǎ ǿƛǘƘ [ŀ!/9{ ǎǘǳŘŜƴǘ WƻƘƴ hȊŜƴǳŀΣ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  
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,ń30!#% 6ŌŖŌŗŖ "ńŗŒő 2ŒŘŊň #ŒŐŐŘőŌŗŜ #ŒŏŏňŊň ŉŒŕ  

φτυψ "2## 'ňńŘś 'ŕňňő $ńŜ  

Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ 

[ŀ{t!/9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ƻǳǊ ŀŶƭƛŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ .ŀǘƻƴ 

wƻǳƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό.w//ύ ƛƴǾƛǘŜŘ [ŀ{t!/9 ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ DŜŀǳȄ DǊŜŜƴ 5ŀȅΦ  

 

.w//ϥǎ ϦDŜŀǳȄ DǊŜŜƴ 5ŀȅϦ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {¢9a 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ DǊŜŜƴ .ŜŀǊǎ /ƭǳō ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ .w// ŎŀƳǇǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ .w//Σ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ  

 

±ŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎŜǊπ

ǾŀǝƻƴΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ŀƴȅ ƎǊŜŜƴκ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ Ƙƻǿ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ .w// 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƻǇ ǘƻ .ƻǧƻƳΥ 5ǊΦ DǳȊƛƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ [ŀ!/9{ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƛǘƘ ŀ .w// ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ DŜŀǳȄ DǊŜŜƴΤ 5ǊΦ DǳȊƛƪ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘǿƻ .w// ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ 

ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ǇŀȅƭƻŀŘǎΤ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƻǳƎ DǊŀƴƎŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǾƛŘŜƻ 

ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ .w// ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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,35-3ŒŘŗŋňŕő 5őŌřňŕŖŌŗŜ 4ňńŐ ŚŒŕŎŖ ŚŌŗŋ .!3!-*0,  

ŗŒ 4ňŖŗ )őŖŘŏńŗŌŒő ńŗ (ŌŊŋ 0ŕňŖŖŘŕň 

! ǘŜŀƳ ƻŦ [{¦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǘ b!{!Ωǎ WŜǘ tǊƻǇǳƭǎƛƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ±ŜƴǳǎΩ ƘƛƎƘ-

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ   aŜƭ ¢ǊƛŀȅΣ !ǳǎǝƴ /ƻƻƭŜȅΣ 5ƻƳƛƴƛŎƪ {ǇŀǊŀŎƛƴƻΣ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀ/ƻǳǊΣ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ /ŀǎπ

ǝƭƭƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ нлмо ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ōǳƛƭŘΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇ ǘƻ млл ǝƳŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƻǊƻǳǎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōŜπ

ƘŀǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ /ŀǇǎǘƻƴŜ 5ŜǎƛƎƴ ŎƭŀǎǎΦ   ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ [{¦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ 

WŀƳŜǎ aŀǊǝƴΣ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ wŜŘŜŜƳŜǊ bǳǘǎǳƎŀƘΣ {ǘŜǇƘŜƴ !ƪǿŀōƻŀΣ ŀƴŘ 

tŀǘǊƛŎƪ aŜƴǎŀƘΣ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ tŀǳƪŜƴ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƛƴ у 

ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘŜǊǎΦ  wŜŘŜŜƳǊ bǳǘǎǳƎŀƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀƳōŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ нлмп !L!! {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ ŀƴŘ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Φ   

!ǳǎǝƴ /ƻƻƭŜȅΣ WƻǊŘŀƴ /ŀǎǝƭƭƻΣ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀ/ƻǳǊ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƘŜŀǘ ǎŜƴǎƻǊǎ 
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!ŉŉŌŏŌńŗň #ŒőőňņŗŌŒőŖ 

3ŗŘŇňőŗŖ ǫ &ńņŘŏŗŜ ŉŕŒŐ 35./ 6ŌŖŌŗ -ŌņŋŒŘŇ !ŖŖňŐŅŏŜ &ńņŌŏŌŗŜ  

hƴ мнκрκнлмо ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ b!{! aƛŎƘƻǳŘ !ǎǎŜƳōƭȅ CŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ моулл hƭŘ DŜƴǝƭƭȅ wŘΦΣ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ 

[! тлмнфΦ 5ǊΦ ¢ƛŜǘȊŜƭ ƻŦ {¦bh ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ /ƘƛǇ IƻǿŀǘΣ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜǊ ƻŦ WŀŎƻōǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

a{Ch/Σ ŀǘ ǘƘŜ b!{! aƛŎƘƻǳŘ !ǎǎŜƳōƭȅ CŀŎƛƭƛǘȅΦ aǊΦ Iƻǿŀǘ ƪƛƴŘƭȅ ƎŀǾŜ ŀ ǘƻǳǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ [ŀǳƴŎƘ {ȅǎǘŜƳ ό{[{ύ ŀƴŘ hǊƛƻƴ CƭƛƎƘǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳ ŀǘ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ŜŀǊǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǎǘŜǊƻƛŘǎ ŀƴŘ aŀǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 5ǊΦ aǳǊǘȅ YŀƳōƘŀƳǇŀǝΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƛǊΤ 5ǊΦ aƻǎǘŀŦŀ 9ƭŀŀǎŀǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΤ 5ǊΦ Lƭƭȅŀ ¢ƛŜǘȊŜƭΣ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΤ aǎΦ WŀƴƛŎŜ /ŀǊǘŜǊΣ .ƛƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ {¦bh {t!/9 ¦Cha ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΤ aǎΦ {ƻƴȅŀ IƛƭƭΣ .ƛƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ {¦bh {t!/9 ¦Cha {ŎƛŜƴŎŜ aŜǎǎŜƴƎŜǊΤ aǊΦ 

YŜƛǘƘ tŜǊƪƛƴǎΣ .ƛƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ¦wa ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ   

LƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ  aǊΦ /ƘƛǇ Iƻǿŀǘ όǊƛƎƘǘύΣ tǳōƭƛŎ 

!ũŀƛǊǎ hŶŎŜǊ ƻŦ WŀŎƻōǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ a{Ch/Σ ŀǘ ǘƘŜ 

b!{! aƛŎƘƻǳŘ !ǎǎŜƳōƭȅ CŀŎƛƭƛǘȅΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ {ǇŀŎŜ [ŀǳƴŎƘ {ȅǎǘŜƳ ό{[{ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘ ŀǘ aƛŎƘƻǳŘ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {¦bhΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ 5ǊΦ 5ǊΦ aǳǊǘȅ YŀƳōƘŀƳǇŀǝΣ tǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƛǊΤ aǊΦ YŜƛǘƘ 

tŜǊƪƛƴǎΣ .ƛƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ¦wa ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘΤ 5ǊΦ aƻǎǘŀŦŀ 9ƭŀŀǎŀǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΤ 

aǎΦ WŀƴƛŎŜ /ŀǊǘŜǊΣ .ƛƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ {¦bh 

{t!/9 ¦Cha ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΤ  

LƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΥ {¦bh ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ b!{! 

aƛŎƘƻǳŘ !ǎǎŜƳōƭȅ CŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ моулл hƭŘ DŜƴǝƭƭȅ wŘΦΣ 

bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ [! тлмнф ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ aǊΦ YŜƛǘƘ tŜǊƪƛƴǎΣ 

.ƛƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ¦wa ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΤ 5ǊΦ 

Lƭƭȅŀ ¢ƛŜǘȊŜƭΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΤ aǎΦ {ƻƴȅŀ 

IƛƭƭΣ .ƛƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ {¦bh {t!/9 ¦Cha 

{ŎƛŜƴŎŜ aŜǎǎŜƴƎŜǊΤ aǎΦ WŀƴƛŎŜ /ŀǊǘŜǊΣ .ƛƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ {¦bh {t!/9 ¦Cha ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΤ 5ǊΦ 

aƻǎǘŀŦŀ 9ƭŀŀǎŀǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΤ 5ǊΦ aǳǊǘȅ 

YŀƳōƘŀƳǇŀǝΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 
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)őŗňŕŇŌŖņŌœŏŌőńŕŜ 3ŗŘŇňőŗ 4ňńŐ  

0ŕňœńŕňŖ ŗŒ 3ńŐœŏň -ŌņŕŒŅňŖ ńŗ (ŌŊŋ !ŏŗŌŗŘŇň 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ [{¦Ωǎ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŜπ

ŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀ b!{! 5/-у ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ƳƛŎǊƻōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ b!{!Ωǎ ¦{Lt 

ό¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻπ

ƎǊŀƳύΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ bŀǘƘŀƴ .ŜǊƎǉǳƛǎǘ 5ŀǾƛŘ 

.ǊŀƴŎƘΣ Iŀȅŀǘƻ 5Ŝ{ƻǳȊŀΣ WƻǊŘŀƴ CŀƭƎƻǳǎǘΣ wƻōπ

ŜǊǘ CƛƴƪΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ LǊǿƛƴΣΣ  DƛǎŜƭƭŜ aŜŘƛƴŀΣ  

/ƘǊƛǎ tƛǘǊŜΣ  wŀŎƘŜƭ wƘƻŘŜǎΣ  ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǿƛǘƘ aŀǧƘŜǿ [ƻǳǇŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ CŀǊǊŀǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘπ

ǾƛǎŜǊǎ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊǝƴ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ .ǊŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƴŜǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ bƻŜƭƭŜ .Ǌȅŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜπ

ǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ !L!! ό!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ŜǊƻπ

ƴŀǳǝŎǎ ŀƴŘ !ǎǘǊƻƴŀǳǝŎǎύ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  ¢ƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƅȅ ƻƴ 

ǘƘŜ b!{! ŀƛǊŎǊŀƊ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ tŀƭƳŘŀƭŜΣ /ŀƭƛπ

ŦƻǊƴƛŀ ƛƴ WǳƴŜΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ Iŀȅŀǘƻ ŘŜ{ƻǳȊŀ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŬƭǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 9ƭŜǾŀπ

ǝƻƴ LƳǇŀŎǘ {ŀƳǇƭƛƴƎ ¢ƻƻƭ όI9L{¢ύ 



{ǇǊƛƴƎ нлмп {ǇŀŎŜ tƻǊǘŜǊ                                                                                            мл 

 

!őŒŗŋňŕ 3ŘņņňŖŖŉŘŏ 9ňńŕ Œŉ 3ņŌ"ŒŗŌņŖ 4ŕńŌőŌőŊ 

! 0ŕŒōňņŗ Œŉ 3ņŌ-0Œŕŗȟ "ńŕŎŖŉŌňŏŇ !Ōŕ &Œŕņň "ńŖňȟ ǫ "ŒŖŖŌňŕ 0ńŕŌŖŋ 3ņŋŒŒŏŖ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǾŜǊ нллл [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊƭȅ {Ŏƛ.ƻǝŎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ {Ŏƛ-tƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ [ŀ{t!/9Φ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘ ό{¢9aύ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
[9Dh aƛƴŘǎǘƻǊƳǎ b·¢ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ {¢9a ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wƻōƻǝŎ 
/ƛǊŎǳƛǘ όw!w/ύ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

hǾŜǊ олл ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ w!w/ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
aŀȅ оǊŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǎǎƛŜǊ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΦ 



{ǇǊƛƴƎ нлмп {ǇŀŎŜ tƻǊǘŜǊ                                                                                            мм 

 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ b!{! 9t{/ƻw ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ b!{! ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ό.hwύ ǿƛǘƘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ϧ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ κ b!{! 9t{/ƻw ό[ŀ{t!/9ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜ 
ŀǘ [{¦Φ {ǘŀũ  ŦǊƻƳ [ŀ{t!/9 ŀƴŘ ǘƘŜ .hw ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ b!{! 9t{/ƻw ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ ŀ 
ǘŜŀƳ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ  ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǿŀǊŘǎΦ 

b!{! 9t{/ƻw  ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΥ tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

.ƛƻ-ƳƛƳŜǝŎ {ŜƭŦ-IŜŀƭƛƴƎ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ ŦƻǊ LƳǇŀŎǘ ¢ƻƭŜǊŀƴǘ bŜȄǘDŜƴ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  
DǳƻǉƛŀƴƎ [ƛΣ tƘ5Σ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ [{¦Σ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Wǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ tL ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƴƻ-Ŏƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ǊΦ [ƛΩǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎǘŀǘŜǎΥ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŎƻƭŘ-ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 
ǎƘŀǇŜ ƳŜƳƻǊȅ ǇƻƭȅƳŜǊ ŬōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŝƴπ
ǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎǊŀŎƪ-ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƘŀǇŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ǇƻƭȅƳŜǊ ŬōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊƳƻπ
ǎŜǩƴƎ ǇƻƭȅƳŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǎƘŀǇŜ ƳŜƳƻǊȅ ǇƻƭȅƳŜǊ Ŭπ
ōŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘπ
ŜŘƭȅ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƛŘŜ-ƻǇŜƴŜŘ ŎǊŀŎƪǎ ōȅ ǎƘƻǊǘ ǎƘŀǇŜ ƳŜƳƻǊȅ ǇƻƭȅƳŜǊ 
ŬōŜǊǎΦ ! ƴŜǿ ƎǊƛŘ ǎǝũŜƴŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘȅōǊƛŘ Ƙƻƭƭƻǿ ƳŜπ
ǘŀƭƭƛŎ ǘǳōŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎƘŀǇŜ ƳŜƳƻǊȅ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻǊŜ ǿŀǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜƭŦ-ƘŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ-м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ-нΣ ƛǘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛƭȅ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛŘŜŀ ǿƻǊƪǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ aΦ{Φ 
ŀƴŘ .Φ{Φ ŘŜƎǊŜŜǎΦ  hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ [{¦ ŀƴŘ {¦ ŀǎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘǿƻ ǳǝƭƛπ
ǘȅ ǇŀǘŜƴǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ 

 

 

%śœňŕŌŐňőŗńŏ 0ŕŒŊŕńŐ ŗŒ 

3ŗŌŐŘŏńŗň #ŒŐœňŗŌŗŌřň 2ňŖňńŕņŋ 

9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ wŜŀƭ ¢ƛƳŜ 5ŀǘŀ ǘƻ b!{!-9t{/ƻw wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŎƘƻƭπ
ŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜǎǝƴƎ [ŀō ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ όCǊƻƳ [ŜƊΥ aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ 
!ǊƻǿƻƭƻΣ aǎΦ 5ƻǊƭƛǎǎƛŀ wƻōƛƴǎƻƴΣ 5ǊΦ IŀǊǇŜǊ aŜƴƎΣ aǎΦ .ƭŜǎǎƛƴƎ !ƭǳƪƻΣ 
aǊΦ .ŀōŀǘǳƴŘŜ hƎǳƴƳŜƪŀƴΣ aǎΦ /ƘƛŘƛƴƳŀ LƳŜŘƛŜƎǿǳΣ 5ǊΦ {ŀƳǳŜƭ 
LōŜƪǿŜΣ aǊΦ aŀŎƪ ¢ƻŘŘΣ aǎΦ tŀǳƭŀ-aŀǊƛŜ aŜƴǎŀƘΣ ŀƴŘ aǊΦ WǳƴƛƻǊ !Ǝǳύ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ aǊΦ .ŀōŀǘǳƴŘŜ hƎǳƴƳŜƪŀƴΣ aǎΦ vƛŀƴȄƛ ¸ŀƴƎΣ ŀƴŘ 
5ǊΦ DǳƻǉƛŀƴƎ [ƛ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƴƻǘŎƘŜŘ ōŜŀƳ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ {at ŬōŜǊǎ ŀǘ  ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ [ŀō 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 
[{¦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ [ŀōόCǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ aǎΦ 
vƛŀƴȄƛ ¸ŀƴƎΣ aǊΦ !ƴǉƛ ²ŀƴƎΣ aǊΦ tŜƴƎŦŜƛ ½ƘŀƴƎΣ aǊΦ CŀǊƛōƻǊȊ 
¢ŀǾŀƴƎŀǊƛŀƴΣ 5ǊΦ DŜŦǳ WƛΣ 5ǊΦ DǳƻǉƛŀƴƎ [ƛΣ 5ǊΦ !ƳƛǊ {ƘƻƧŀŜƛΣ ŀƴŘ 
aǎΦ {ƻƻŘƛ {ŀǊŀŬ ύΦ 

http://www.nasa.gov/offices/education/programs/national/epscor/home/index.html
http://www.regents.doa.louisiana.gov/index.cfm?md=pagebuilder&tmp=home&pid=5&pnid=0&nid=10
http://laspace.lsu.edu/
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3ŘŐŐňŕ 3ŜŐœŒŖŌŘŐ (ŒőŒŕŌőŊ *Œŋő 0Ȣ 7ňŉňŏ 

φτυψ ,ń30!#% &ńŏŏ #ŒŘőņŌŏ -ňňŗŌőŊ #ŒŐŌőŊ 3ŒŒő 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀ{t!/9 /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aŎbŜŜǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΦ  hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ bƛƴƎ ½ƘŀƴƎ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ŀŶƭƛŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ƳŜŜǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀƭƪǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀƭƪǎύ ǘƻ /ƻƭƭŜŜƴ IΦ 
CŀǾŀ όŦŀǾŀϪǇƘǳƴŘǎΦǇƘȅǎΦƭǎǳΦŜŘǳύ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  


