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[ŜŀŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

!ŶƭƛŀǘŜǎ 
.ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

5ŜƭƎŀŘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ  

5ƛƭƭŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ŀƛƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {¢9a [ƛǘŜǊŀŎȅ 

DǊŀƳōƭƛƴƎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

IƛƎƘƭŀƴŘ wƻŀŘ tŀǊƪ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

WŀŎƻōǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ aƛŎƘƻǳŘ  

[ŀ !Ǌǘ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ 

[ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ϧ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9Ř 

[ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ 

[ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

[{¦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ 

[ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘ 

aŎbŜŜǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

bƛŎƘƻƭƭǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀ 

wƛǾŜǊ tŀǊƛǎƘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

{Ŏƛ-tƻǊǘΥ [ŀΩǎ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 

¢ǳƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀǘ [ŀŦŀȅŜǧŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀǘ aƻƴǊƻŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 

·ŀǾƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

4(% 30!#% 0/24%2 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ μ Cŀƭƭ нлмп 

5ìėÙÏġĈėΩě bĈġÙ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ 5ǊΦ WƻƘƴ ²ŜŦŜƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ōǳŘƎŜǘ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎ 

ǘƻ ƻƴŜ ǘƘŀǘΣ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ǎŀȅΣ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

Ƙƛǎ ол Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WƻƘƴ Ƙŀǎ 

ƭŜŘ Ƴŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǎƳƛŎ Ǌŀȅ 

ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ Ǉƭǳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǇŀŎŜ 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴΩǎ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǝǘƭŜŘ ά/ƻǎƳƛŎ wŀȅ wŜǎŜŀǊŎƘΥ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎέ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [{¦ ƭŀǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ WƻƘƴΩǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ 

ƎǊŀƴǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

WƻƘƴΦ  hƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭ ǿŀǎ ŦǊƻƳ 9ŘƳǳƴŘ /ƭŀȅǘƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

[ŀ{t!/9 CŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ŦǊƻƳ [{¦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ ŀƴŘ ƳŜΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ 

5ƻŎǘƻǊŀǘŜΣ 9Ř ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ aŀƧƻǊΦ  

aŀƧƻǊ /ƭŀȅǘƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ά²ŜŦŜƭέ ŀƴŘ 

άDǳȊƛƪέ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  9Ř ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ά²ŜŦŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŬƴŘǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀǎ 

ŀ ¦{a/ aŀƧƻǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 9Ř ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άDǳȊƛƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳōŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлло ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ 

LǊŀǉΗ  hǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ WƻƘƴΣ Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŀƭǘŜǊŜŘ Ƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ [ŀ{t!/9 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ WƻƘƴΩǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  CƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘ ƻƭŘ άDǳȊƛƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ǎǘȅƭŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴΦ T. Gregory Guzik , Director-Elect 

{ǘƻǊȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ όŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ƳŜ όŦŀǾŀϪǇƘǳƴŘǎΦǇƘȅǎΦƭǎǳΦŜŘǳύΦ tƘƻǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ [ŀ{t!/9κb!{! 9t{/ƻw ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ b!{!-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΗ tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлмр LǎǎǳŜ ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нлΣ нлмрΦ  Colleen H. Fava, LaSPACE Manager 
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,ń30!#%  7ňŏņŒŐňŖ 2Ōřňŕ 0ńŕŌŖŋňŖ #ŒŐŐŘőŌŗŜ #ŒŏŏňŊň 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлмпΣ 5ǊΦ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ 

½ŜƴƻƴΣ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ 

ŀǘ wƛǾŜǊ tŀǊƛǎƘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

όwt//ύ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ [ŀ{t!/9 ƻŶŎŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΣ 

ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмпΣ [ŀ{t!/9 5ƛǊŜŎǘƻǊ-

9ƭŜŎǘ 5ǊΦ DǊŜƎ DǳȊƛƪ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

wt// ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŀŶƭƛŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 5ǊΦ 

½Ŝƴƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  

¢ƘŜ [ŀ{t!/9 ƴŜǘǿƻǊƪ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘǿŜƴǘȅ-

ƴƛƴŜ ŀŶƭƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ǘƘǊŜŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ wt// ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  
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{ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΣ 5ǊΦ 5ƛƻƭŀ .ŀƎŀȅƻƪƻΣ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ϷтмΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό5h9ύΣ 

bŀǝƻƴŀƭ bǳŎƭŜŀǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbb{!ύΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ŀƴŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ {¦.wΣ aǊΦ !ƴŘǊŜΩ {ǇŜŀǊǎΣ {D{-¢! {ŎƘƻƭŀǊΣ ŀƴŘ 5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ {ǘŜǿŀǊǘΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

tǊƻƎǊŀƳ όa{Lttύ ŀǘ [ƻǎ !ƭŀƳƻǎ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό[!b[ύΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŦǳŜƭ 

ŎŜƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ мл ǿŜŜƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ   

!ǘ {¦.wΣ ǘƘǊŜŜ {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎ ŀǘ ¢ƛƳōǳƪǘǳ !ŎŀŘŜƳȅ ό{D{-¢!ύΣ aǎΦ DŀΩ.ǊƛŜƭƭŜ 

aǳƘŀƳƳŀŘΣ aǊΦ WŀǊǊŜŘ IŀȅŜǎΣ ŀƴŘ aǎΦ ±ŜǊƴƛǘŀ !Řƪƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп CǳŜƭ /Ŝƭƭ 

{ǳƳƳŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛƳōǳƪǘǳ !ŎŀŘŜƳȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƛƎƘǘ όуύ ǿŜŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘ-ǘƻ-ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 5h9 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ .ƭŀŎƪ 

/ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ όI./¦ǎύ ŀƴŘ [ƻǎ !ƭŀƳƻǎ bŀǝƻƴŀƭ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό[!b[ύΦ  aǊΦ ¢ƻƳƳȅ wƻŎƪǿŀǊŘΣ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ .{ ŀƴŘ a{ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀǘ {¦.wΣ 

ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [!b[Φ 

!ǘ [!b[Σ aǊΦ {ǇŜŀǊǎ ŀƴŘ 5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ {ǘŜǿŀǊǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ {ǘǊŜǎǎ ¢Ŝǎǘ 

ό!{¢ύ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎȅŎƭŜǎ ŦǊƻƳ лΦс ± ǘƻ мΦр ± ό±-ŎȅŎƭƛƴƎύΣ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ !ŎǝǾŜ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŜŀ 

ό9!{!ύ ƻŦ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇƭŀǝƴǳƳ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘǿƻ 

ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŎŀǊōƻƴǎΥ  ·/-тн ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛǝȊŜŘ ŎŀǊōƻƴΦ  .ƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ tǊƻǘƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

aŜƳōǊŀƴŜ CǳŜƭ /Ŝƭƭǎ όt9aC/ǎύΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 9!{! ŀƴŘ ±-ŎȅŎƭƛƴƎΣ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ Ǝƭŀǎǎȅ ŎŀǊōƻƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎȅŎƭƛŎ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊȅ ό/±ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇ ƳŜǘƘƻŘΦ  

5ŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘΩǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƭŀȅŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /±ǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ  Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ 9!{! ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ±

-ŎȅŎƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ·/-тн ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎŀǘŀƭȅǎǘΦ  

3ŒŘŗŋňŕő 5őŌřňŕŖŌŗŜ ńőŇ !ǫ- #ŒŏŏňŊň 3ŗŘŇňőŗŖ 0ňŕŉŒŕŐ &Řňŏ 

#ňŏŏ 2ňŖňńŕņŋ $ŘŕŌőŊ 3ŘŐŐňŕ φτυψ &ŘőŇňŇ ŅŜ $/%Ⱦ..3! 

нлмп 5h9 {ǳƳƳŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {¦.w ¢ƛƳōǳƪǘǳ !ŎŀŘŜƳȅ 

w9¦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ CǳŜƭ /Ŝƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ DŀΩ.ǊƛŜƭƭŜ 

aǳƘŀƳƳŀŘΣ ±ŜǊƴƛǘŀ !ŘƪƛƴǎΣ ϧ  WŀǊǊŜŘ IŀȅŜǎ 

!ƴŘǊŜΩ {ǇŜŀǊǎΣ {D{-¢! {ŎƘƻƭŀǊΣ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  a{Ltt {ǳƳƳŜǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ [ƻǎ !ƭŀƳƻǎ 

bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό[!b[ύΣ ba 
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φτυψ .!3! 3ŘŐŐňŕ )őŗňŕőŖŋŌœŖ 
[ŀ{t!/9 ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ п ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ŦǊƻƳ о ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀǘ  о ŘƛũŜǊŜƴǘ b!{! ŎŜƴǘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ-ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ b!{! ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ wŜŀŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻŦ ŀƴŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΗ 

/ƭŀȅ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ [{¦Σ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

{ǳƳƳŜǊ нлмп LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ aŀǊǎƘŀƭƭ {ǇŀŎŜ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊΣ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ !ƭŀōŀƳŀ 

aȅ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b!{! tǊƻǇǳƭǎƛƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊǳǎǘ ǘŜǎǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀ м-bŜǿǘƻƴ ǘƘǊǳǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘ-ŬǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ !C-aомр9Φ ¢ƘŜ 

Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴƻǇǊƻǇŜƭƭŀƴǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ǿŜŜƪƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ 

ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ b!{! ŎŜƴǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ /ƘǊƛǎ 

{ƛƴƎŜǊΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ a{C/Φ L ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ !ǎǘǊƻƴŀǳǘΣ {ƘŀƴŜ YƛƳōǊƻǳƎƘΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǘ ƘŀƴŘΦ L ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǿ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ b!{! tǊƻǇǳƭǎƛƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  

¢ƻǇ wƻǿ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ !C-aомр9 ¢ƘǊǳǎǘ {ǘŀƴŘ {ŜǘǳǇΤ b!{! tǊƻǇǳƭǎƛƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ YŜƴƴŜŘȅ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό.ƭŀƴŎƘŀǊŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜŘ пǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊύΤ ¢ƘǊǳǎǘ {ǘŀƴŘ ƛƴ ±ŀŎǳǳƳ /ƘŀƳōŜǊ 

.ƻǧƻƳ wƻǿ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ ¢ŜŀƳ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅΣ tƻǎǘŜǊ tƭŀŎŜŘ {ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜ ό.ƭŀƴŎƘŀǊŘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŬǊǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭŜƊύΤ !ƭƭ a{C/ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ±!. ƻƴ Y{/ ǘƻǳǊΤ 9ŘǿŀǊŘǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ-CƛǊǎǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ {w-тм .ƭŀŎƪōƛǊŘ ό.ƭŀƴŎƘŀǊŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊύ 
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φτυψ .!3! 3ŘŐŐňŕ )őŗňŕőŖŋŌœŖ 
[ŀ{t!/9 ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ п ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ŦǊƻƳ о ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀǘ  о ŘƛũŜǊŜƴǘ b!{! ŎŜƴǘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ-ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ b!{! ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ wŜŀŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻŦ ŀƴŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΗ 

.ǊŀƴŘƻƴ hǳōǊŜΣ [{¦Σ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

{ǳƳƳŜǊ нлмп LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ WƻƘƴǎƻƴ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²9!w [ŀōϥǎ aƻŘǳƭŀǊ ²ŜŀǊŀōƭŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜǿŀǊŜ L ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǊŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŜŀǎƛŜǊΣ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜǿŀǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 

ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŀ /hн ǎŜƴǎƻǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ŀƭŜǊǘ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ŎǊŜŀǘŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ W{/Φ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ мо 

ƳƻǾƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǳǊǊŜŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 

 

¢ƻǇ wƻǿ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ b!{! IŜŀŘ {Ƙƻǘ ƻŦ hǳōǊŜΤ hǳōǊŜ ŀǘ ǘƘŜ wƻŎƪŜǘ tŀǊƪ  

.ƻǧƻƳ wƻǿ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ hǳōǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘΤ hǳōǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {!L[ /ƻŎƪǇƛǘ  
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φτυψ .!3! 3ŘŐŐňŕ )őŗňŕőŖŋŌœŖ 
[ŀ{t!/9 ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ п ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ŦǊƻƳ о ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀǘ  о ŘƛũŜǊŜƴǘ b!{! ŎŜƴǘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ-ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ b!{! ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ wŜŀŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻŦ ŀƴŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΗ 

5ŜΩ{Ƙƻƴ {ǿŀũƻǊŘΣ DǊŀƳōƭƛƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

{ǳƳƳŜǊ нлмп LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ aŀǊǎƘŀƭƭ {ǇŀŎŜ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊΣ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΣ !ƭŀōŀƳŀ 

aȅ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b!{! wƻōƻǝŎǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ aŀǊǎƘŀƭƭ {ǇŀŎŜ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻƻŦ-ƻŦ-ŎƻƴŎŜǇǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ōȅ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǎƻƭŀǊ ōŜŀƳ ǘƻǿŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ о ǿŀȅ ƳƛǊǊƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ м ƳƛǊǊƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǊƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ tƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ !ƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳƛǊǊƻǊ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǊƻǾŜǊ ƛǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΗ .ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b!{! aŀǊǎƘŀƭƭ 

CƭƛƎƘǘ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ wƻōƻǝŎǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŎƘƻǎŜ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мнΗ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ LϥƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ   

 

 

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘ ŀƴŘ ¢ƻǇ ǘƻ .ƻǧƻƳΥ  !ǎǘǊƻƴŀǳǘ {ƘŀƴŜ YƛƳōǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ {ǿŀũƻǊŘΤ нлмп  wƻōƻǝŎǎ !ŎŀŘŜƳȅ LƴǘŜǊƴǎ ŀǘ 

aŀǊǎƘŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ  ƭŀǎǘ Řŀȅ ό{ǿŀũƻǊŘ ǘƘƛǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊΤ {ǿŀũƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ Y{/Τ {ǿŀũƻǊŘ ŀƴŘ ŀ ǇŜŜǊ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎΦ 
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[ŀ{t!/9 ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ п ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ŦǊƻƳ о ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀǘ  о ŘƛũŜǊŜƴǘ b!{! ŎŜƴǘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ-ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ b!{! ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ wŜŀŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻŦ ŀƴŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΗ 

WƻƘƴ ά²ƛƭƭέ ¢ƛƳŀŜǳǎΣ ¢ǳƭŀƴŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tƘȅǎƛŎǎ 

{ǳƳƳŜǊ нлмп LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ b!{! [ŀƴƎƭŜȅ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎ ό[!w{{ύ tǊƻƎǊŀƳ 

hǾŜǊ Ƴȅ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ b!{! [ŀƴƎƭŜȅ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǿƛƴΤ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƻǇ ŦƻǊ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘǿƛƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ ŬōŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊΦ L ƭŜƊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ .ŜƛƴƎ ŀǘ b!{! ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜǊŜΦ tƭǳǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ олл ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘƻǎǘŜŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘǎΣ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ 

ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   

 

 

¢ƻǇ ǘƻ .ƻǧƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΥ  ¢ƛƳŀŜǳǎ όŦŀǊ ƭŜƊύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΤ hŶŎƛŀƭ b!{! [!w{{ ƎǊƻǳǇ 

ǇƘƻǘƻΤ ¢ƻǇ ǘƻ .ƻǧƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ  LƴǘŜǊƴ Cǳƴ bƛƎƘǘΤ LƴǘŜǊƴ tƛŎƴƛŎ ό¢ƛƳŀŜǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύΤ ¢ƻǳǊƛƴƎ [ŀƴƎƭŜȅ 
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 ¢ƘŜ άbŜǿ hǊƭŜŀƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όbhw/ύ ŦƻǊ {¢9a wŜǘŜƴǝƻƴέ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ /!bΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ {¢9a 

ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ŀƴŘ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŀǊŜŀΦ {ƛȄ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛƭƭŀǊŘΣ [ƻȅƻƭŀΣ {¦bhΣ ¢ǳƭŀƴŜΣ ¦bhΣ ŀƴŘ ·ŀǾƛŜǊ ό[ŜŀŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴύΦ hǾŜǊ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘǿŜƴǘȅ 

ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀƴŘ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ŎŀƳǇǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ мм ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¦bh 

/ƻ-L YŜǾƛƴ {ǘƻƪŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ȅŜŀǊ-ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀ{t!/9 ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  

.!3! 3œńņň 'ŕńőŗ 3œňņŌńŏ 0ŕŒōňņŗȡ ./2# 2ňœŒŕŗ 

tǊƻƧŜŎǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

 мΦLƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ϧ 

ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈Τ  

нΦ5ŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ b!{! ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ  

оΦLƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {¢9a 

ŬŜƭŘǎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл҈Φ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ {ǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ϧ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ  

ωwŜǎŜŀǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǎƭƻǿΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜ с ǘƻ мл ƘƻǳǊǎ 

ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀŎƪŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

ω{ǝƭƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

ω¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  5ǊΦ {ǳƴŘŀ-aŜȅŀ Ƙŀǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ·ŀǾƛŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ¢ǳƭŀƴŜ ŀƴŘ 5ƛƭƭŀǊŘΦ 

ω5ŜƭŀȅŜŘ ǎǘŀǊǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ нлмоΣ ƳŜŀƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳƳƳŜǊ 

όнлмоύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 

ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпύΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ 

ǎǇŜƴǘΦ 

ωIƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ōŜǧŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ bhw/ ¸ŜŀǊ н aŀƧƻǊ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 

Wƻƛƴǘ 5ƛƭƭŀǊŘκbhw/ {¢9a /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ !ǇǊƛƭ мΣ нлмп 

YŜǾƛƴ {ǘƻƪŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
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ά[ŀǳƴŎƘƛƴƎ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ {¢9a ό[[//{{ύΣέ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

b!{!Ωǎ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ό[/¢/{ύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ό[ŀ{t!/9ύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

{¢9a ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǘ-ƭŀǊƎŜ ōȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ [[//{{ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ /ŀǘŀƭȅǎǘǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό[ŀ!/9{ύ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ [ŀ{t!/9 ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b!{! /ƻƭǳƳōƛŀ {ŎƛŜƴǝŬŎ .ŀƭƭƻƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ ό/{.CύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŜƛƎƘǘ [ŀ{t!/9 ŀŶƭƛŀǘŜ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ [ŀ!/9{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ рл ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊΦ  [ŀ!/9{ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ ŎƻƴǎƻǊǝŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀȅƭƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ [[//{{ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ [[//{{ Ǉƛƭƻǘ ǘǿƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ 

ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜΣ [{¦ ǿƛǘƘ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό.w//ύ ŀƴŘ ¦bh ǿƛǘƘ 5ŜƭƎŀŘƻ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό5//ύΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ Wǳƭȅ όŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘύ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōƛǿŜŜƪƭȅ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀƭƭ п 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ [{¦ ŀƴŘ 

¦bhΦ  

.!3! 3œńņň 'ŕńőŗ 3œňņŌńŏ 0ŕŒōňņŗȡ ,,##33 2ňœŒŕŗ 

{ǘǳŘŜƴǘ .ŀƭƭƻƻƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ CŀŎǳƭǘȅ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ [[//{{Σ лтΦммΦнлмп ŀǘ [{¦ 

[ŀǳǊŀ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ !ǎƻƪŀ {ŜƪƘŀǊŀƴ ƻŦ .w// 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀ!/9{ ǇǊŀŎǝŎŜ ƪƛǘ Φ 

.ǊŀŘ 9ƭƭƛǎƻƴ ƻŦ [{¦ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ [ŀ!/9{ /ƻǳǊǎŜ 
ǘƻ Wƻŀƴƴŀ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ wŀȅƳƻƴŘ 5ǳǇƭŜǎǎƛǎ ƻŦ 5//Φ 

/ƭƻǎŜ ǳǇ  ƻŦ wŀȅƳƻƴŘ 5ǳǇƭŜǎǎƛǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  

Wƻŀƴƴŀ wƛǾŜǊǎ ƭŜŀŘǎ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ 5ŜƭƎŀŘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 



Cŀƭƭ нлмп {ǇŀŎŜ tƻǊǘŜǊ                                                                                            мл 

 

/ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎύ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǘ [{¦ ǘƘƛǎ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ WƻƘƴ tΦ ²ŜŦŜƭ ǘƻ ŎƻǎƳƛŎ Ǌŀȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {¢9a ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  tŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ 

ƎŀǾŜ ǘŀƭƪǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴƴŜŘ WƻƘƴΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŎƻǎƳƛŎ Ǌŀȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƛǎƻǘƻǇƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ W!/99 ŀƴŘ !¢L/ ƘƛƎƘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎƳƛŎ Ǌŀȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /![9¢ ŎƻǎƳƛŎ Ǌŀȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴΦ WƻƘƴΩǎ ǇŜŜǊǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǘŀƭƪǎ 

ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 

9ǳǊƻǇŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻǎƳƛŎ Ǌŀȅ ŀƴǝƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀǊǊŀȅǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎƳƛŎ ǊŀȅǎΦ  

WƻƘƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ DǊŀƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ŦŜƭƭƻǿ b!{! 9t{/ƻw 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ [ŀ{t!/9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƻǎƳƛŎ wŀȅ 

!ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ όL{/w!ύ ƘŜƭŘ ƛƴ 9ǊƛŎŜΣ LǘŀƭȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ 

ǘŀƭƪǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƻǳǊΣ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ [LDh ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ōŀƴǉǳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ƻŦ Řŀȅ ǘǿƻ ŀǘ WǳōŀƴΩǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ WƻƘƴ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅ 

ŀǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊΦ άaŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ 

²ŜŦŜƭCŜǎǘ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  

7ňŉňŏ&ňŖŗ φτυψ Ⱦ ! 3ŜŐœŒŖŌŘŐ Ōő (ŒőŒŕ Œŉ *Œŋő 0Ȣ 7ňŉňŏ 
#ŒŖŐŌņ 2ńŜ 2ňŖňńŕņŋȡ 3ŘœœŒŕŗŌőŊ ŗŋň œŌœňŏŌőň ŉŕŒŐ ŖŗŘŇňőŗŖ ŗŒ ŖņŌňőŗŌŖŗŖ 


